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Resume

Neerveerende rapport skitserer i kapitel 2 de beskaeftigelsespolitiske udfordringer i Skive
Kommune, som danner grundlaget for malene og strategien for beskaeftigelsespolitikken i
Skive Kommune i 2015 (kapitel 3).

Udfordringerne i den beskaeftigelsesrettede indsats i Skive Kommune laegger sig op af de
udfordringer, som er identificeret i ministerens mal for 2015, som lyder:
- Ministermal 1: Flere unge i uddannelse
- Ministermal 2: Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tveerfaglig og
sammenhangende indsats, der har sigte pa en stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet
- Ministermal 3: Langtidsledigheden skal bekeempes
- Ministermal 4: En taettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne

Konkret viser en gennemgang af de beskaeftigelsespolitiske udfordringer, at Skive Kommune i
2015 skal have et fokus pd samarbejde med virksomhederne og szerligt pa at bistd
virksomhederne med rekruttering af arbejdskraft samt pa ledige pa laengerevarende offentlig
forsgrgelse og unge.

I Skive Kommune er ledigheden faldet markant over det sidste ar, hvilket betyder, at der er
risiko for mangel pa arbejdskraft inden for flere fag og brancher. Det fordrer en
beskaeftigelsesindsats, der medvirker til at undgd mangel pa arbejdskraft gennem tzet dialog
med virksomhederne. Dialogen med virksomhederne skal have et sigte pa at deekke
virksomhedernes fremtidige behov for arbejdskraft - herunder et szerligt fokus p& de mindre
virksomheder med under 10 ansatte.

Beskaeftigelsesindsatsen skal ogsd have til formal at gge tilknytningen til arbejdsmarkedet for
personer pa laengerevarende offentlig forsgrgelse. Samtidig skal personer pa laengerevarende
offentlig forsgrgelse have en helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats, der hjaelper dem til at fa
mest mulig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Sidste fokusomrade er de unge. For den méalgruppe er uddannelse en vigtig begyndelse pa det
voksne liv. Skive Kommune vil have et gget fokus pa at reducere antallet af unge pa offentlig
forsgrgelse ved at motivere og fastholde unge i uddannelse.



1. Indledning

Skive Kommune udarbejder en gang arligt en beskaeftigelsesplan for det kommende 3ar.

Beskaeftigelsesplanen er Skive Kommunes og Jobcenter Skives plan for, hvordan kommunen
vil imgdekomme de beskaeftigelsespolitiske udfordringer i det kommende ar.

Planen medvirker til at sikre sammenhang mellem de beskaeftigelsespolitiske udfordringer, de
politiske mal og den overordnede strategiske prioritering og tilrettelaeggelse af indsatsen.

Efter hgring i Det Lokale Beskaeftigelsesrad (LBR) i sommeren 2014 skal Beskaeftigelsesplan
2015 godkendes i Skive Byrdd sammen med Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets budget
for 2015.

Beskaeftigelsesministeren har udmeldt fire ministermal for 2015. Sammen med de vigtigste
beskaeftigelsespolitiske udfordringer danner ministerens mal for 2015 rammerne for denne
beskezeftigelsesplan.

11 Organisering

Jobcenter Skive er en del af Arbejdsmarkedsafdelingen i Skive Kommune. Jobcenteret bestar
af tre sektioner
- Job & Kompetence, som varetager indsatsen for:
o A-dagpengemodtagere
o Jobparate kontanthjeelpsmodtagere
o Uddannelsesparate uddannelseshjaelpsmodtagere uden komplekse eller
langvarige udfordringer
o Ledige, der modtager arbejdsmarkedsydelse
- JobStart, som varetager indsatsen for:
o Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere
o Uddannelsesparate uddannelseshjaelpsmodtagere med laengerevarende eller
komplekse udfordringer
o Aktivitetsparate uddannelseshjaelpsmodtagere
o Personer i ressourceforlgb, som tidligere har veeret pa kontanthjeelp eller
uddannelseshjzelp
o Integrationsindsatsen for voksne
- Sygedagpengesektionen, som varetager indsatsen for:
o Sygedagpengemodtagere
o Ledighedsydelsesmodtagere

Beskaeftigelsesindsatsen er primaert forankret i jobcenteret.

Andre sektioner i Arbejdsmarkedsafdelingen samarbejder taet med jobcenteret om Skive
Kommunes beskeeftigelsesindsats. Det drejer sig om:
- Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), som spiller en central rolle i kommunens
samlede indsats for at fa unge i uddannelse
-  BOMI - en kommunal produktionsvirksomhed, som danner rammen om aktivering og
beskaeftigelse for en raekke af jobcenterets malgrupper
- Borgerservice, som kommunens ydelseskontor er en del af
- Sprogcenter Skive



2. De beskeaeftigelsespolitiske udfordringer

Kapitel 2 beskriver de udfordringer pa arbejdsmarkedet, som danner grundlaget for malene og
strategien for beskaeftigelsespolitikken i Skive Kommune i 2015.

Udfordringerne for indsatsen vedrgrer bade den borgerrettede og den virksomhedsrettede
indsats. De er beskrevet under temaerne ledighed og beskzeftigelse, behovet for arbejdskraft,
borgere pa offentlig forsgrgelse og unge pa arbejdsmarkedet.

Beskrivelsen af udfordringerne er baseret pa tal fra en raekke forskellige kilder, primaert:
Jobindsats.dk, Beskaeftigelsesregion Midtjyllands “Kommunebeskrivelse Skive Kommune
2014”, Danmarks Statistik og Skive Kommunes egne tal.

Sidst i kapitel 2 er der en opsummering af de vigtigste udfordringer, som laegger op til
beskrivelsen af malene og strategien for indsatsen i kapitel 3.

2. ledighed og beskeftigel se

Ledigheden og beskaeftigelsen i Skive er i dette afsnit beskrevet over en laengere periode for
udviklingen i ledighed, beskaeftigelse, pendling, samt offentlig forsgrgelse - helt tilbage til
2008.

Formalet er at seette udviklingen i perspektiv, men ogsa beskrive kort de udfordringer, der ggr
sig gaeldende for tilrettelaeggelse af beskaeftigelsesindsatsen.

2.1.1 Ledigheden i Skive Kommune

Ledigheden i Skive er faldet til 4,4 % af arbejdsstyrken i marts 2014 og ligger ca. 1/3 under
niveauet for hele landet, som er pa 5,5 %.

Bruttoledigheden omfatter jobparate ledige dagpenge- og kontanthjaelpsmodtagere - herunder
de ledige, der er aktiveret i fx uddannelse, virksomhedspraktik og lgntilskud.

Figur 1: Bruttoledigheden
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Skive Kommune naermer sig det ledighedsniveau, der gjorde sig gaeldende umiddelbart fgr
finanskrisen i 2006-2007, hvor der var flaskehals- og paradoksproblemer pa arbejdsmarkedet.



Den lave ledighed betyder, at virksomhederne kan fa sveert ved at fa den kvalificerede
arbejdskraft, der er en forudseetning for deres vakst og udvikling.

2.1.1.1 Ledigheden rammer skaevt
Tendensen er, at faldet i ledigheden rammer skeaevt i forhold til alder, kgn og uddannelse.

Nedenstaende figur viser, at ledigheden er stgrst for bade kvinder og maend i aldersgruppen
16-29 ar og lavest for kvinder i alderen 40-64 ar.

Figur 2: Ledighedsniveauet i Skive
- Udviklingen december 2012-2013 i pct.
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2.1.1.2 A-kasser

I forhold til langtidsledighed spiller uddannelsesniveau langt den stgrste rolle. Det kommer til
udtryk ved, at de fleste a-kasser i Skive har relativt fa ledige, mens ledigheden er stgrst for a-
kasser, der har mange ufagleerte ledige.

Tabel 1 viser ledigheden i 7 ud af i alt 26 a-kasser, der havde flere en 25 ledige medlemmer i
marts 2014.

Der var i alt 776 fuldtidsledige i marts 2014 - svarende til en gennemsnitlig ledighed pa 4,9 %
for forsikrede ledige.

3f's a-kasse havde en ledighed pa 10,6 % svarende til 341 fuldtidsledige i marts 2013 - eller
halvdelen af samtlige forsikrede ledige i Skive.



Tabel 1 : Antal forsikrede ledige i marts 2014
- A-kasser med over 25 ledige medlemmer

A-kasse Antal Pct.

FTF A-kasse 27 4,3
FOA- Fag og Arbejdes A-kasse 52 3,4
3F 341 10,6
HK/ Danmarks A-kasse 78 5
Kristelig A-kasse 54 5
Metalarbejdernes A-kasse 29 3,6
Selvsteendige Erhvervsdrivende (ASE) 26 2,1

Marts 2014: 776 bruttoledige - forsikrede

Ledigheden er med andre ord stgrst for a-kasser med mange ufagleerte og mindst i de a-
kasser, der organiserer faglaerte og personer med en videregdende uddannelse.

2.1.2 Svagt faldende beskeeftigelse

Den faldende ledighed er kommet i en periode, hvor beskaeftigelsen er blevet stabiliseret men
ogsa fortsaetter med at falde en smule, jr. figur 3.

Figur 3: Udvikling i beskeeftigelsen 2008 -2013 !
- Fuldtidsbeskaeftigede efter arbejdssted og bopeel
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! Arbejdsstedsbeskaeftigelsen omfatter antal fuldtidsbeskaeftigede pd arbejdspladser i Skive Kommune. Omfatter ogsa
de beskeeftigede personer, der bor uden for kommunen, men er indpendlere til kommunens arbejdspladser.

Bopaelsbeskaeftigelsen omfatter antallet af fuldtidsbeskaeftigede, der har bopeel i kommunen. Omfatter ogsa de
beskaeftigede personer, der er udpendlere til arbejdspladser udenfor kommunen.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 |AEndring 2008-13
Arbejdspladsbesk. 17.051 15.860 15.232 14.904 14.738 14471 -2.580[ -15,1%
Bopeaelsbesk. 19.229 18.012 17.573 17.418 17.334 17.121 -2.108| -11,0%

Siden finanskrisen er arbejdspladsbeskaeftigelsen faldet med 2.580 fuldtidspersoner - svarende
til et fald pd ca. 15,1 %. For bopaelsbeskaeftigelsen er der sket et fald pd 11 %.

Fra 2012-2013 er der et fortsat mindre fald i beskaeftigelsen i forhold til b&de
arbejdsstedsbeskaeftigelsen og bopaelsbeskeaeftigelsen.

2.1.3 Arbejdspladser

Ser man pa udvikling i antallet af arbejdspladser i perioden 2008-2013, har industrien tabt
mere end 2.600 arbejdspladser. Bygge og anlaeg har mistet 600. Den private servicesektor
309 arbejdspladser. Mens der samlet set er kommet 634 flere ansatte indenfor den offentlige

sektor, jf. figur 5.

-2013

i Skive Kommune

B Landbrug, fiskeri og rastoffer

Figur 5:  Udvikling i antal arbejdspladser 2008
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2008 2009 2010 2011 2012 2013|Udvikling 2008-13
Landbrug, fiskeri og rastoffer 1.502( 1.449( 1.400| 1.308] 1.278| 1.388| -114 -7,6%
Industri 6.536| 5.552| 4.339] 4.294| 4.161| 3.884[ -2.652 -40,6%
Bygge og anlaeg 2.045| 1.908 1.538 1.469| 1.552 1.445| -600 -29,3%
Handel, transport og hoteller/restauranter 4.892| 4.967| 4.502| 4.277] 4.381| 4.260| -632 -12,9%
Privat senice 2.524| 2.449| 2.166| 2.164| 2.317| 2.215[ -309 -12,2%
Offentlige senice 7.287| 7.288| 7.804| 7.837| 7.862| 7.921 634 8,7%
Andre brancher og Uoplyst 690 659 631 607 614 627 -63 -9,1%
| alt 25.476| 24.272| 22.380 21.956( 22.165| 21.740| -3.736 -14,7%

2 Antallet af arbejdspladser viser, hvor mange personer der har haft beskeeftigelse indenfor de enkelte brancher -
tallene er ikke omregnet til fuldtidsbeskaeftigede.
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2.1.4 Pendling

Skive er i stigende grad blevet en udpendlingskommune. Der er i dag 27,6 % af de
beskaeftigede i Skive, der pendler ud af kommunen. Ogsa indpendlingen har vaeret svagt
stigende i perioden, jf. figur 6.

Der er i dag en tendens til, at personer pad arbejdsmarkedet er mere parate til at pendle
laengere for at fa et job. Den gennemsnitlige pendlingsafstand for udpendlere fra Skive er gget
fra gennemsnitligt 17,3 km i 2008 til 21 km i 2013.

Figur 6: Ind - og udpendlingen af Skive 2008 -2013
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Tabel 2: Top 10overind - og udpendlingen i Skive 2013

A ntal A ntal
Indpendlings - indpendlere Udpendlings- udpendlere
Rang: Kommune til Skive kKommune fra Skive

1 Viborg 1948 Viborg 1763
2. Holstebro 579 Morsa 889
2 Morsa 527 Holstebro 852
4. Aarhus 235 Thisted 354
5 Heming 212 Herning 285
6. Silkeborg 70 Struer 228
7. Aalborg 157 Aarhus 176
8. Struer 16 Silkeborg 18
9. Vesthimmerlands 139 Vesthimmerlands 21
10. Thisted 133 Aabomg 102

Som det fremgar af ovenstdende star Viborg, Holstebro og Morsg kommuner alene for ca. 60
% af ind- og udpendlingen i Skive.

C_____________________________________________________}



2.1.5 Udenlandsk arbejdskraft

Virksomhederne rekrutterer i stigende grad udenlandsk arbejdskraft - hovedsageligt indenfor
landbruget, jf. figur 7.

Mere end 1.000 personer med udenlandsk statsborgerskab havde Ignindkomst i Skive i Igbet af
2013 - svarende til 460 fuldtidsbeskaeftigede. Af de udenlandske statsborgere, der arbejdede i
Skive i 2013, udggr Polen, Ukraine og Rumaenien de 3 stgrste arbejdskraftslande.

Figur 7: Udenlandsk arbejdskraft
- Antal personer
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2.1.6 Faldende arbejdsstyrke
Skive Kommune har siden finanskrisen i 2008 oplevet et fald i befolkningstallet p& godt 1.000
indbyggere - svarende til et fald pa 2,1 %.

Som det fremgar af figur 8, er der blevet faerre borgere i den erhvervsdygtige alder (16-66
ar), samtidig med at arbejdsstyrken er faldet med knap 2.600 (10 %). Antallet af borgere
udenfor arbejdsstyrken? er steget med godt 1.600 borgere (24 %) i samme periode.

3 Arbejdsstyrken omfatter beskaeftigede og arbejdslgse, der stdr til rddighed for arbejdsmarkedet (ledige pa a-
dagpenge og jobparate) ledige pd kontanthjzelp.

Udenfor arbejdsstyrken omfatter fx unge pd SU, der er i gang med en uddannelse og ikke har Ignindkomst. Omfatter
ogsa personer pa offentlig forsgrgelse dog undtaget ledige pa a-dagpenge og jobparate kontanthjeelpsmodtagere.

C_____________________________________________________}¥§



Figur 8:  Udvikling i befolkning og arbejdsstyrke 2008 -2013
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2008 2009 2010 2011 2012 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013 |Andr. 2008-2013

Arbejdsstyrken 24.481( 23.729| 23.076| 22.748| 22.287| 21.897| -2.584| -10,6%
Udenfor arbejdsstyrken 6.806/ 7.555| 8.074| 8.246 8.390| 8.457| 1.651| 24,3%
Befolkning (16-66 ar) 31.287( 31.284| 31.150( 30.994| 30.677( 30.354 -933| -3,0%

Som det fremgar af figur 9, er den stgrste stigning i antal af borgere udenfor arbejdsstyrken
sket i aldersgruppen 16-29 ar. Her er der 1.179 personer flere udenfor arbejdsstyrken.
Endvidere viser figuren, at befolkningstallet og arbejdsstyrken til gengzeld er steget for de 60-
66 arige.

Figur 9:  Udviklingen i befolkning og a rbejdsstyrke fordelt p& aldersgrupper
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2. Mangebarpaj dskraft

N&r ledigheden er lav kan der opsta flaskehals- og paradoksproblemer indenfor flere fag og
brancher.

Selv sma forbedringer i den gkonomiske konjunktur vil forstaerke den regionale konkurrence
om den bedst kvalificerede del af arbejdskraften.

Manglen p& arbejdskraft forventes bade at omfatte fagleerte, teknikere og hgjtuddannede,
ligesom rekruttering af ufaglaerte ogsa kan blive en udfordring for nogle brancher.

Allerede i dag oplever virksomheder indenfor bl.a. landbruget, industri og privat/offentlig
service, at det er vanskeligt at rekruttere arbejdskraft.

Beskaeftigelsesregionens fremskrivninger for arbejdsstyrke og beskaeftigelse i Skive viser, at
der er risiko for lokal mangel pa arbejdskraft frem mod 2021, hvor beskaeftigelsen forventes at
overstige arbejdsstyrken.

Mangel pa arbejdskraft kan imgdekommes ved enten gget indpendling til Skive, flere tilflyttere
eller ved at udvide arbejdsstyrken med de personer i den erhvervsaktive alder, der i dag star
udenfor arbejdsmarkedet.

Udfordringen for virksomhederne i Skive er, at den lave ledighed i dag ogsa ggr sig geeldende i
de kommuner, der udggr det naturlige arbejdskraftsopland, jf. 2.1.4 Pendling.

Der vil med andre vaere tale om en gget konkurrence for virksomhederne om at tiltraekke den
bedst kvalificerede arbejdskraft.

Hvis jobcenteret skal spille en mere aktiv rolle i at Igse virksomhedernes behov for

arbejdskraft, skal behov og konkrete stillinger synligggres i en taettere kontakt til og dialog
med virksomhederne.

230f fentlig forsgrgel se
Som det fremgar af figur 11 er antallet af offentligt forsgrgede faldet siden 2010.

Faldet er alene sket for malgruppen af borgerne pa en midlertidig forsgrgelsesydelse -
dagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge m.m..

Antallet af permanent forsgrgede - fleksjob, ledighedsydelse og fagrtidspension - er stort set
uzendret i perioden december 2010-2013.

C_______________________________________________Jk



Figur 11 : Antal borgere pa offentlig forsgrgelse dec. 2 010 -13
- Fuldtidspersoner
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2.500 -
2.000 -
1.500 A
1.000 -
500
U -
dec-10 dec-11 dec-12 dec-13
dec-10| dec-11| dec-12| dec-13|Andring 2010-2013
Midlertidig forsgrgelse 3.278 3.094 2.922 2.520 -758 -23,1%
Permanent forsgrgelse 3.245 3.224 3.214 3.227 -18 -0,6%
| alt 6.523 6.318 6.136 5.747 -776 -11,9%

2.3.1 Midlertidig forsgrgelsesydelse.
De midlertidigt forsgrgede omfatter bl.a. personer pa a-dagpenge, kontanthjzelp,
sygedagpenge og revalidering/forrevalidering.

Hvis man ser pd den seneste udvikling i dec. 2010-2013, er der samlet set sket et fald pa 758

fuldtidspersoner p& midlertidig forsgrgelse. Faldet er sket indenfor alle omrader undtagen
kontanthjaelp, hvor antallet af personer er steget med 195.
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Figur 12 : Udviklingen i de midler tidig e forsgrgelsesydelser dec. 2010 -13
- Fuldtidspersoner
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jan-10 jan-11 jan-12 jan-13
dec-10 dec-11 dec-12 dec-13 Andring 10-13
A-dagpenge 1.305|  1.084 959 656 |  -649|  -49,7%
Kontanthjzelp 860 904 969|  1.056 196|  22.8%
Revalidering 139 107 72 50 89|  -64,0%
Forrevalidering 19 19 12 5 14 73.7%
Sygedagpenge 797 854 828 703 94| -11,8%
lalt
3.120 2.968 2.840 2.470 -650 -20,8%
1) Kontanthjeelp omfatter ogsa seerlig uddannelsesydelse (77) og ressourceforlgb (11)

2.3.2 Permanente forsgrgelsesydelser
Permanente forsgrgelsesydelser omfatter ledighedsydelse, fleksjob og fgrtidspension.

Som det fremgar af figur 13, er det kendetegnende for udviklingen, at antallet af personer pa
permanent forsgrgelse stort set er konstant i hele perioden 2010-2013.
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Figur 13: Ud viklingen i de permanente forsgrgelsesydelser dec. 2010 -13
- Fuldtidspersoner
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dec-10 dec-11 dec-12 dec-13 Andring 10-13
Ledighedsydelse 182 195 209 209 27 14,8%
Fleksjob 571 568 573 638 67 11,7%
Fertidspension 2492  |2461 |2432 |2369  |-123  |-49%
| alt
3245  |3224 |3214 |3216 |-29 -0,9%

2.3.3 Personer pa langvarige ydelser

Jobcentrene skal ivaerkseette en tvaerfaglig og sammenhaengende indsats over for de borgere,
der modtager offentlig forsgrgelse over laengere tid. Beskaeftigelsesregionen har opgjort
omfanget af langvarigt offentligt forsgrgede i december 2013, jf. figur 14.

Mere end 2/3 af alle offentligt forsgrgede har modtaget ydelser i 1 ar eller mere.

Over halvdelen (52 %) har modtaget offentlige ydelser i mere end 3 ar. Denne gruppe bestar
hovedsageligt af fgrtidspensionister og kontanthjeelpsmodtagere.
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Figur 14 : Offentligt forsgrgede pa varighed og forsgrgelse dec. 2013.
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2.3.3.1 Langtidsledige
For langtidsledige p& a-dagpenge har Skive oplevet er markant fald siden december 2010.
Skive er en af de kommuner, der har haft det stgrste fald i langtidsledigheden.

Figur 15 Antal langtidsledige 2010 -2013.
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Udviklingen hanger delvist sammen med dagpengereformen og en nedsaettelse af den
maksimale dagpengeperiode fra 4 til 2 &r. Skive har siden 2012 gjort en saerlig aktiv indsats
for nedbringelse af langtidsledigheden, hvilket ogsd har bidraget til det store fald.

For jobparate pa kontanthjeelp har Skive derimod haft en stor stigning det seneste &r fra
december 2012 (17 personer) til dec. 2013 (56 personer).
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Bekampelse af langtidsledigheden for ledige pd dagpenge og kontanthjeelp er fortsat vigtig,
hvis ikke der skal komme flere pa langvarig offentlig forsgrgelse.

2.3.3.2 Tveerfaglig og helhedsoriente ret indsats

Jobcenter Skive har med sin tidlige og aktive indsats haft nogle af landets hgjeste
aktiveringsgrader for bade ledige pd dagpenge og ledige p& kontanthjzelp - herunder
langtidsledige dagpengemodtagere.

For ledige pa a-dagpenge ser den aktive indsats ud til at have en klar effekt, mens det er
sveerere at dokumentere resultaterne af indsatsen for ledige pa kontanthjzelp.

Et af formalene med kontanthjeelpsreform og reformen af fartidspension og fleksjob er at
undgad, at endnu flere havner pa langvarige offentlige ydelser.

Sammen med en arbejdsmarkedsreform for ledige a-dagpengemodtagere vil der for den
borgervendte indsats vaere behov for, at der ivaerksaettes en langt mere tvaerfaglig og
helhedsorienteret indsats, hvis antallet af personer pa laangevarende offentlig forsgrgelse skal
reduceres.

2.4 Unge pa arbejdsmarkedet

For unge er det vigtigt at begynde voksenlivet med at vaelge en uddannelse fremfor en
tilvaerelse pa offentlig forsgrgelse.

En tidlig debut som kontanthjeelpsmodtager indebaerer en stor risiko for en laengerevarende
offentlig forsgrgelse.

Den gkonomiske krise har ramt de unge hardere end andre grupper pa arbejdsmarkedet.
Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at der stadigveek er mange unge pa offentlig forsgrgelse i
Skive, selvom antallet er faldet siden 2010.

Figur 14:  Antal unge pa offentlig forsgrgelse dec. 2010 -2013
- Antal fuldtidspersoner
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dec-10 dec-11 dec-12 dec-13 Dec 2010-13
A-dagpenge 283 246 221 162 -121|  -42,8%
Revalidering 37 16 8 5 -32 -86,5%
Forrevalidering 19 19 11 5 -14]  -73,7%
Sygedagpenge 105 99 93 85 -20]  -19,0%
Fleksjob 23 21 27 29 6 26,1%
Ledighedsydelse 12 15 5 18 6| 50,0%
Fertidspension 154 149 160 159 5 3,2%
Kontanthjeelp 439 462 475 440 1 0,2%
| alt 1.072 1.027 1.000 903 -169 -15,8%)

I december 2013 var der 903 unge pa offentlig forsgrgelse i Skive - svarende til 12,4 % af alle
unge i aldersgruppen 16-29 ar. Det ligger en smule over gennemsnittet for regionen p& 10,5
%.

Kontanthjzelpsreformen pr. 1. januar 2014 giver unge, der sgger uddannelseshjzelp pa SU-
niveau, et klart signal om at pabegynde en uddannelse.

N&r flere unge fra offentlig forsgrgelse gar i uddannelse, er det en udfordring at motivere og

fastholde de unge i uddannelsessystemet. Det er vigtigt at undgd det store frafald, der
generelt ggr sig gaeldende pd alle ungdomsuddannelser og szerligt pa erhvervsuddannelserne.

2. @Gpsamling

En gennemgang af de vigtigste beskaeftigelsespolitiske udfordringer viser

- at den lave ledighed indebaerer risiko for mangel pa arbejdskraft indenfor flere fag og
brancher

- at der er behov for at tilrettelaegge en beskaeftigelsesindsats, der kan medvirke til at
undgd mangel p& arbejdskraft

- at der skal vaere et forstaerket fokus pa ledige pa laengerevarende offentlig forsgrgelse
med henblik pa tilrettelaeggelse af en mere helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats

- at antallet af unge pa offentlig forsgrgelse skal reduceres yderligere med mal om at
motivere og fastholde unge i uddannelse

- at bekaempelse af langtidsledigheden fortsat skal vaere i fokus

- at den genelle kontakt til virksomhederne skal styrkes, sa personer pd laengerevarende
offentlig forsgrgelse far en tilknytning til arbejdsmarkedet
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3. Mal og strategi for den borger- og virksomhedsrettede indsats

Kapitel 3 tager afsezet i de beskaeftigelsespolitiske udfordringer, som er beskrevet i kapitel 2.
Det beskriver jobcenterets lokale mal og strategi i forhold til udfordringerne.

Skive Kommunes mal for 2015

Mal 1: Jobcenter Skive skal m edvirke til, at virksomhederne i Skive Kommune

kan rekruttere den arbejdskraft , de har behov for

Det er malet for 2015, at Jobcenter Skive yder en s effektiv rekrutteringsservice, at
mindst 80 % af de deltagende virksomheder udtrykker tilfredshed med de leverede
ydelser.

Mal 2: Jobcenter Skive skal lave en beskaeftigelsesindsats, der medvirker til at

give personer langt fra arbejdsmarkedet en mulighed for at fa et arbejde

Det samlede antal af personer, der modtager offentlig forsgrgelse, skal falde i perioden fra
december 2014 til december 2015.

M3let omfatter personer, der modtager a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontanthjzelp,
sygedagpenge og ledighedsydelse.

Antallet af nytilkendelser af fgrtidspension pr. &r skal forblive uaendret i 2015 i forhold til i
2014.

Antallet af langtidsledige skal reduceres i perioden fra december 2014 til december 2015.

Mal 3:Jobc enter Skive skal medvirke til at fa flere unge i uddannelse og feerre pa

offentlig forsgrgelse

Antallet af unge pa offentlig forsgrgelse skal falde i perioden fra december 2014 til
december 2015.

Mal 4: Jobcenter Skive skal fastholde det teette og brede sa marbejde med
virksomhederne

Jobcenter Skive skal fastholder det hgje niveau for og teette samarbejde med
virksomhederne i Skive malt i jobcenterets samarbejdsgrad med virksomhederne

Det er en fzelles strategi for alle grupper af borgere, at Jobcenter Skive har en tidlig, aktiv og
virksomhedsrettet indsats.

Indsatsen skal vaere helhedsorienteret og tage udgangspunkt i borgerens situation.
Tveerfaglighed skal anvendes i alle tilfaelde, hvor det kan styrke indsatsen. Og borgeren skal
inddrages og derigennem f3 styrket sit ejerskab til indsatsen.

Regeringen har fremlagt et forslag til en reform af indsatsen for a-dagpengemodtagere fra
2015. Da reformen ikke er forhandlet faerdig, kan det ikke vurderes, hvordan den eventuelt vil
pavirke jobcenterets indsats. Hvis reformen bliver vedtaget, kan det betyde vaesentlige
gndringer af indsatsen i forhold til det, der er beskrevet i planen.

Ministerens mal for 2015

De lokale udfordringer for beskeeftigelsesindsatsen i 2015, der er identificeret i kapitel 2, ligger
pa linje med de udfordringer, som er identificeret for beskeeftigelsesindsatsen pa nationalt
plan, og som kommer til udtryk i beskaeftigelsesministerens fire nationale mal for indsatsen i
2015 - se boksen nedenfor.
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Ministermal 1: F lere unge i uddannelse

Jobcentrene skal have maksimalt fokus pa at sikre implementeringen af
kontanthjaelpsreformen og dermed understgtte, at unge ikke bare p@begynder, men
0gsa gennemfgrer en ordinaer uddannelse, samt at unge med komplekse
problemstillinger af faglig-, social eller helbredsmaessig karakter far den ngdvendige
hjeelp og stette, sa vi sikrer, at flere unge kommer i varig beskaeftigelse. Det skal ses
i lyset af, at en uddannelse er en afggrende forudseetning for at den enkelte er rustet
til fremtidens arbejdsmarked.

Mini stermal 2:  Langvarige modtagere af offentlig forsagrgelse skal have en

tveerfaglig og sammenhaengende indsats, der har sigte pa en stgrre

tilknytning til arbejdsmarkedet

Det er regeringens mal, at faerre skal modtage offentlig forsgrgelse, og at flere skal
opna en tilknytning til arbejdsmarkedet. Det er derfor vigtigt, at kommunerne
understgtter implementeringen af bade reformen af fartidspension og fleksjob,
kontanthjzelpsreformen og reformen af sygedagpenge. Kommunerne skal prioritere
en forebyggende, tveaerfaglig og sammenhangende indsats, sa den enkelte borger
kan blive hjulpet til en tilknytning til arbejdsmarkedet. Malet vil ligeledes szette fokus
pa vigtigheden af, at der ggres en tidligere og bedre indsats for at bringe
langtidssygemeldte tilbage i job, ligesom malet vil understgtte integrationsindsatsen,
idet ikke-vestlige indvandrere er overrepraesenteret i gruppen af langvarige
modtagere af offentlig forsgrgelse.

Ministermal 3 - Langtidsledigheden skal bekeempes

Det er afggrende, at jobcentrene har fokus pa bekaempelsen af langtidsledighed ikke
mindst set i lyset af den Igbende indfasning af en 2-arig dagpengeperiode. Det er
vigtigt, at jobcentrene har fokus pa at sikre en tidlig og forbyggende indsats over for
de ledige, der er i risiko for at blive langtidsledige, saledes at flere igen far fodfaeste
pa arbejdsmarkedet.

Ministermal 4 - En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne.

Der er behov for et gget fokus pa virksomhedssamarbejdet. Jobcentrene skal levere
en proaktiv og systematisk hjeelp til rekruttering af arbejdskraft, uddannelse og
opkvalificering samt fastholdelse af medarbejdere fx i forbindelse med
lengerevarende sygemelding.

Indsatsen i forhold til ministermalene er beskrevet i folgende afsnit:
- Indsatsen i forhold til ministermal 1 er beskrevet i afsnit 3.3
- Indsatsen i forhold til ministermal 2 er beskrevet i afsnit 3.2
- Indsatsen i forhold til ministermal 3 er beskrevet i afsnit 3.2
- Indsatsen i forhold til ministermal 4 er beskrevet i afsnit 3.4 og 3.1
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3.Hf f erketkirvut t eri ngsservice

Mal 1: Jobcenter Skive skal m edvirke til, at virksomhederne i Skive Kommune
kan rekruttere den arbejdskraft , de har behov for

Det er malet for 2015, at Jobcenter Skive yder en s effektiv rekrutteringsservice, at
mindst 80 % af de deltagende virksomheder udtrykker tilfredshed med de leverede
ydelser.

(I henhold til ministermal 4 )

3.1.1 Strategi
Jobcenter Skive gnsker at styrke den ordinaere jobformidling og rekruttering gennem en
teettere kontakt til og dialog med virksomhederne om deres behov for arbejdskraft.

Det er strategien:

- at der sker en gradvis opbygning af en effektiv rekrutteringsservice, der ogsa kan
rekruttere arbejdskraften udenfor kommunens graenser

- at jobcenteret opbygger sin rekrutteringsservice pa omrader, hvor der stilles saerlige
krav til specialiserede rekrutteringskanaler - som fx rekruttering af hgjtuddannende

- at jobcenteret indgar strategisk samarbejde med andre jobcentre, private aktgrer,
faglige organisationer/a-kasser og andre om at rekruttere arbejdskraft til Skive

- at jobcenteret vil have szerligt fokus pa at understgtte virksomheder, der bygger pa de
regler, der gaelder for socialgkonomiske virksomheder

3.1.2 Organisering
Jobcenterets rekrutteringsservice er forankret i Job & Kompetence, hvor der er etableret én
indgang for virksomhederne med ansvaret for virksomhedshotline og serviceberedskabet.

3.1.3 Indsats
I forhold til rekruttering af arbejdskraft vil fglgende fire indsatsomrader vaere i fokus:

Servicestrategi

Sikker viden

Strategiske partnerskaber
Udvidelse af arbejdsstyrken

AWN R

Ad 1) Servicestrategi
Virksomhederne er forskellige og har behov for forskellige ydelser fra jobcenteret.

Jobcenter Skive gennemfgrte i november 2013 i samarbejde med 15 andre jobcentre en
undersggelse af virksomhedernes behov for service fra jobcenteret.

Undersggelsen dokumenterede, at virksomhederne har meget forskellige holdninger og
forventninger til et samarbejde med jobcenteret. Nogle virksomheder er parate til at g langt
med forpligtigende samarbejdsaftaler om fx rekruttering og ansaettelse pa saerlige vilkar.
Andre virksomheder gnsker kun at have et samarbejde, ndr der opstar et helt konkret behov.

Det skal derfor undersgges, om virksomhedernes gnsker at indgd gensidigt forpligtigende
aftaler om rekrutteringsservice fra jobcenteret, og hvordan der kan tilrettelaegges en mere
differentieret kontaktstrategi.

Det betyder, at der kan blive behov for at udvikle forskellige servicepakker eller aftaler, der
fastleegger jobcenterets services til virksomhederne.
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Endvidere skal det afklares, om der er behov for/opbakning til etablering af et fast
virksomhedspanel, som vil kunne fungere som radgiver og dialogpartner ved tilrettelaeggelsen
af den virksomhedsrettede indsats.

Ad 2) Sikker viden
Det er vigtigt, at jobcenteret kan levere sikker viden og klar dokumentation af
virksomhedernes behov for arbejdskraft.

Jobcenteret skal blive konkret i dialogen med virksomhederne om deres behov for
arbejdskraft, krav til uddannelse, kvalifikationer og hvilke rekrutteringskanaler, de har
anvendt.

Samtidigt skal jobcenteret kunne afklare, om arbejdskraftsbehovet kan klares ved at
opkvalificere den eksisterende ledige arbejdskraft i Skive, eller det skal ske ved rekruttering af
jobskiftere og ledige i eller udenfor kommunen.

En indgdende viden om de enkelte brancher og fag er samtidigt vigtig for vejledning af de job-
0og uddannelsessggende om arbejdsmarkedet.

Jobcenteret vil arbejde pa, at virksomhedskonsulenterne foretager en systematisk registrering
af virksomhedsbesg@ggene, virksomhedernes og de enkelte branchers behov for arbejdskraft,
opkvalificering m.v..

Ad 3 ) Strategiske partnerskaber
Det er vigtigt, at jobcenterets rekrutteringsservice tilpasser sig de faktiske markedsvilkar for
formidling og rekruttering af arbejdskraft.

Den offentlige jobformidling har i dag en mindre andel af den samlede jobformidling i Danmark
pa et liberaliseret marked for rekruttering af arbejdskraft. Jobcenterets rekrutteringsservice
skal primaert understgtte de opgaver, som markedet ikke selv kan baere.

Jobcentrene er samtidig underlagt kravene om anvendelse af Jobnet samtidig med, at der er
behov for mere differentierede og specialiserede kanaler for rekruttering af fx hgjtuddannede,
fagleerte, udenlandsk arbejdskraft m.m..

En effektiv rekrutteringsservice indebaerer, at jobcenteret indgar strategiske partnerskaber
med andre jobcentre, faglige organisationer, a-kasser og aktgrer som fx Workindenmark om at
yde virksomhederne i Skive den ngdvendige rekrutteringsservice.

Digitale selvbetjeningslgsninger spiller en vigtig rolle for rekruttering. Jobcenteret skal i
samarbejde med STAR, andre jobcentre og private leverandgrer anvende de udviklede digitale
selvbetjeningslgsninger, der understgtter virksomhedernes behov for rekruttering af
arbejdskraft.

Ad 4) Udvidelse af arbejdsstyrken
N&r der opstar mangel pa arbejdskraft, er der behov for en udvidelse af arbejdsstyrken bade i
forhold til borgere indenfor kommunen og rekruttering fra andre kommuner.

Siden finanskrisen er der 1.600 flere i den erhvervsaktive alder, der i dag star udenfor for
arbejdsmarkedet. Det omfatter primaert unge under 29 ar, men ogsa personer i alderen 30-59
&r, som i en kortere eller leengere periode er selvforsgrgende. Gruppen bestar bl.a. af
indvandrere eller aagtefzaeller til personer i arbejde.

Udvidelsen af arbejdsstyrken skal omfatte de borgere, som i dag er pa midlertidig eller
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permanent offentlig forsgrgelse, men som maske kan opna en tilknytning til arbejdsmarkedet
gennem en saerlig aktiv indsats.

Endelig vil gget rekruttering gennem de strategiske partnerskaber bidrage til en udvidelse af

arbejdsstyrken ved en gget indpendling eller en udvidelse af borgere, der bosaetter sig og
tager arbejde i kommunen.

3.Rersoner | angt fra arbejdsmarkedet

Mal 2: Jobcenter Skive skal lave en beskaeftigelsesindsats, der medvirker til at
give personer langt fra arbejdsmarkedet en mulighed for at fa et arbejde

Det samlede antal af personer, der modtager offentlig forsgrgelse, skal falde i perioden fra
december 2014 til december 2015.
M3let omfatter personer, der modtager a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontanthjzelp,
sygedagpenge og ledighedsydelse.

Antallet af nytilkendelser af fagrtidspension pr. &r skal forblive uaendret i 2015 i forhold til i
2014.

Antallet af langtidsledige skal reduceres i perioden fra december 2014 til december 2015.

(I henhold til ministermal 2 & 3)

3.2.1 Strategi

Inden for jobcenterets malgrupper er der personer, som er ude af arbejdsmarkedet i kort tid,
og personer, som i leengere tid eller slet ikke har tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det gaelder for alle grupper, at der er bedst mulighed for at etablere, fastholde eller genoprette
en borgers tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet og dermed
vedkommendes mulighed for selvforsgrgelse, hvis personen er ude af arbejdsmarkedet i kort
tid. Jo leengere tid en borger er ude af arbejdsmarkedet, desto sveerere er det for borgeren at
fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Jobcenter Skives strategi pa alle omrader er derfor, at der skal ske en tidlig, aktiv indsats.
Indsatsen bygger pa en hgj grad af samarbejde med virksomheder, idet dette er afggrende for
borgernes mulighed for at blive selvforsgrgende.

Strategien er altsd pa den ene side at forebygge, at borgerne mister kontakten til
arbejdsmarkedet. P& den anden side skal indsatsen medvirke til at hjeelpe borgerne ind pa
arbejdsmarkedet (igen), hvis borgeren allerede er langt fra arbejdsmarkedet.

Helhedsorienteret indsats

Indsatsen skal vaere helhedsorienteret og tilrettelaegges, sa den giver bedst mulig effekt for
den enkelte. Tvaerfaglighed er ofte ngdvendig for en helhedsorienteret indsats. I Skive
Kommune er arbejdet med tvaerfaglighed godt i gang - men ikke fuldt udbygget. I 2015 skal
tvaerfagligheden styrkes, sa den i hgjere grad bliver et naturligt element i arbejdet.

Empowerment

Borgernes ejerskab til indsatsen er afggrende for indsatsens succes. Derfor skal jobcenteret i
endnu hgjere grad end i dag planlaegge og gennemfgre indsatsen i samarbejde med borgerne.
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Strategien for de enkelte forsgrgelsesgrupper er beskrevet i det fglgende. Beskrivelsen er
opdelt efter, om personerne modtager offentlig forsgrgelse midlertidigt eller mere permanent.

Beskrivelsen af mal og strategi for unge under 30 uden uddannelse pa offentlig forsgrgelse
findes i afsnit 3.3.

3.2.2. Personer der midlertidigt modtager offentlig forsgrgelse

Arbejdsmarkedsparate ledige: a-dagpengemodtagere, modtagere af arbejdsmarkedsydelse og
jobparate kontanthjzelpsmodtagere.

3.2.2.1 A-dagpengemodtagere og modtagere af arbejdsmarkedsydelse

Indsatsen for a-dagpengemodtagere er baseret pa en politisk beslutning fra den 7. oktober
2013. Den bygger grundlaeggende pa strategien om en tidlig og aktiv indsats og er tilrettelagt
ud fra erfaringen om, at en meget stor del af ledige a-dagpengemodtagere meget hurtigt gar i
arbejde igen.

Intensiteten i indsatsen er stigende med ledighedens laengde. Nyledige er omfattet af en lille
indsats, mens langtidsledige far en mere intensiv indsats.

For at forebygge langtidsledighed, tilbydes en individuel kompetenceafklaring efter 4 maneders
ledighed til alle ledige dagpengemodtagere, som vurderes at have risiko for at blive
langtidsledige. Borgere i denne gruppe bliver pa samme tid omfattet af indsatsen for
langtidsledige (se pkt. 3 nedenfor).

Indsatsen er opdelt i tre faser:

1. Uge 0-8: Fgrindsats
Indsatsen bestdr primaert i hjeelp og motivation til jobsggning i form af @ben radgivning
og samtaler med jobcentermedarbejdere.

2. Uge 9-52: Virksomhedsrettet aktivering.
Indsatsen bestar primaert i virksomhedspraktik og Igntilskudsjob enten i kommunale
institutioner eller i private virksomheder, hvis borgeren selv finder pladsen.

Alternative aktiviteter kan vaere kortere uddannelsesforlgb malrettet mod job,
ordblindeundervisning, FVU (forberedende voksenundervisning) i dansk og/eller
matematik, danskundervisning for udleendinge med darlige danskkundskaber.

3. Uge 53-104: Individuel, hdndholdt indsats for langtidsledige og
arbejdsmarkedsydelsesmodtagere.
Indsatsen tilpasses den enkeltes behov. Som udgangspunkt bestar indsatsen af hyppige
samtaler med en jobcentermedarbejder samt virksomhedspraktik og Igntilskudsjob i
private virksomheder.

Indsatsen kan efter behov suppleres med realkompetencevurdering, uddannelsesforigb,
der s vidt muligt retter sig mod virksomhedernes behov, arbejde i
jobrotationsvikariater, individuelle coachingsamtaler m.m.

Indsatsen gennemfgres i samarbejde med a-kasserne. Seerlig i forhold til de langtidsledige er

der et teet samarbejde, som bl.a. bestar i rundbordssamtaler imellem borgeren, a-kassen og
jobcenteret.
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I hele ledighedsperioden har borgerne mulighed for at sgge information og raddgivning i Job &
Kompetences abne rédgivning hos bl.a. en uddannelseskonsulent.

Indsatsen varetages af Job & Kompetence.

3.2.2.2 Kontanthjeelpsmodtagere - jobparate

Jobparate kontanthjaelpsmodtagere er kontanthjaelpsmodtagere, som vurderes at kunne
komme i almindeligt arbejde inden for tre maneder. Deres primaere behov er som
udgangspunkt hjeelp og stgtte til at komme i arbejde hurtigst muligt.

I Skive Kommune skal jobparate kontanthjaelpsmodtagere som hovedregel aktiveres i et
kontanthjzelpsjob pa BOMI pa fuld tid umiddelbart efter, at de er blevet ledige. Herefter er der
to hovedlinjer i indsatsen:

- Kontanthjaelpsmodtagere, som deltager aktivt og viser motivation for indsatsen: Efter 8
uger modtager de samme indsats som a-dagpengemodtagere. Modellen tilpasses, s&
nytteindsats gives i form af virksomhedspraktik i kommunale institutioner.

- Kontanthjaelpsmodtagere, som ikke viser motivation for indsatsen: De fortsaetter i
kontanthjzelpsjob p& BOMI og kommer i nyttejob p& BOMI i den minimumsperiode, som
loven kreever.

Der kan ogsa veere tale om ordblindeundervisning eller FVU (forberedende
voksenundervisning) i dansk og/eller matematik, hvis borgeren er i malgruppen og motiveret
for undervisningen.

Virksomhedspraktik i en privat virksomhed er ogsd en mulighed, primaert hvis borgeren selv
finder en praktikplads.

Borgerne er Igbende i kontakt med deres sagsbehandler, og indsatsen tilpasses til den enkeltes
behov.

Indsatsen varetages af Job & Kompetence.

3.2.2.3 Kontanthjeelpsmodtagere - aktivitetsparate

Gruppen af aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere er karakteriseret ved, at jobcenteret
vurderer, at det vil tage mere end tre maneder, fgr borgeren er klar til et almindeligt job uden
stgttefunktioner. Borgernes udfordringer pa vejen til arbejde spaender over et bredt spektrum
af problemer af fysisk, psykisk og social karakter. Mange af borgerne i gruppen har komplekse
problemer.

Udgangspunktet for indsatsen er i fgrste omgang borgerens ressourcer. Jobcenter Skive
forsgger med udgangspunkt i borgerens ressourcer at hjselpe borgeren med at tackle de
udfordringer, som danner barrierer for, at borgeren kan udnytte sine ressourcer pa
arbejdsmarkedet og evt. i uddannelsessystemet.

Indholdet i indsatsen afspejler variationen og kompleksiteten i borgernes udfordringer.
Jobcenteret har en lang raekke forskellige tilbud, som hver for sig eller i kombination anvendes
med udgangspunkt i de udfordringer, den enkelte borger har.

Fzelles for alle borgere er, at de skal vaere i gang med relevante aktiviteter, som kan forbedre

deres situation, s& tidligt som muligt i borgerens kontanthjzelpsforlgb - og i sa stort omfang
som muligt.
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Indsatsen bygger pa politisk beslutning fra 2. december 2013.

Nye borgere i gruppen starter som hovedregel i afklaringsforigbet Korridoren. I Korridoren sker
der en afklaring af, hvilken indsats der skal til for at hjeelpe borgeren til hurtigst muligt at blive
helt eller delvist selvforsgrgende.

I Korridoren sker der samtidig en tidlig screening af risikoen for, at borgeren pa sigt kan ende
pa en fortidspension. Hvis screeningen fgrer til en vurdering af, at borgeren har stor risiko for
at ende pa fartidspension, vil borgeren hurtigst muligt fa sin sag behandlet i
rehabiliteringsteamet med henblik pa at fa en tveerfaglig indsats i et ressourceforlgb.

Borgerne bliver, sa vidt det er muligt, inddraget i valget af relevante aktiviteter, hvilket er med
til at skabe ejerskab til indsatsen og forebygge fraveer.

Blandt de konkrete elementer i indsatsen kan fremhaeves:

- "Alle i uddannelse altid”: Enkeltfagsundervisning pa erhvervsuddannelserne, sprogskolen
og VUC med to eller fire timer om ugen. Undervisningen giver mange borgere deres fgrste
succesoplevelse med skolegang og en tilknytning til uddannelsesmiljget, som er med til at
fa flere til at starte pd ordinzer uddannelse.

- Virksomhedspraktik: Virksomhedspraktik er hgijt prioriteret for malgruppen. Der anvendes
b&de individuelle praktikker, og praktikker som er organiseret i virksomhedscentre -
herunder virksomhedscentre generation 2 for borgere, der har modtaget kontanthjaelp i
mindst to ar eller er i ressourceforlgb. Virksomhedspraktikkerne giver tilvanning til
arbejdslivet, konkrete arbejdserfaringer, netveerk og er et vigtigt element pa vejen til
arbejde.

- Brug af mentorstgtte: Alle borgere tilbydes mentorstgtte, som kan komme fra JobStarts
interne mentorkorps eller frikgbte mentorer fra kommunale eller private institutioner, der
er specialiseret i forhold til psykisk sygdom, udviklingsforstyrrelser, senhjerneskade eller
andet relevant. Herudover har JobStart et korps af frivillige mentorer.

Da mange af borgerne har komplekse problemer med bergring til flere af kommunens
fagomrader, tilrettelaegges indsatsen i sa hgj grad som muligt tvaerfagligt. Dette sker bl.a.
igennem regelmaessige koordineringsmgder med Socialafdelingen og Familieafdelingen.
Udviklingen af den tveerfaglige indsats er et omrade, som Jobcenter Skive i endnu hgjere grad
vil arbejde med i 2015.

Jobcenteret arbejder Igbende med at optimere indsatsen. Udvikling af nye metoder, indsatser
og arbejdsformer sker bl.a. igennem projekter, forsgg og lignende. Blandt de projekter, som
fortseetter i 2015, skal naevnes:
"Familien i fokus”: et tredrigt forsggsprojekt med en helhedsorienteret familieindsats for
familier med sammensatte problemer. M3lgruppen er familier som i forvejen har bade
en kontanthjzelpssag i JobStart og en sag i Familiesektionen.
- "Virksomhedscenter generation 2”: et toarigt forsggsprojekt med aktivering af personer
langt fra arbejdsmarkedet i virksomhedscentre. Malgruppen er personer, der har
modtaget kontanthjzelp i mindst to ar, og personer i ressourceforigb.

Indsatsen varetages af JobStart.

3.2.2.4 Uddannelseshjaelpsmodtagere
Indsatsen for uddannelseshjelpsmodtagere er beskrevet i afsnit 3.3.2.2.
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3.2.2.5 Sygedagpengemodtagere

Hovedlinjerne i strategien p& sygedagpengeomradet vil veere de samme, som Jobcenter Skive
har fulgt de seneste ar: En tidlig, aktiv indsats, som tager udgangspunkt i den enkelte borgers
situation og med virksomhedsrettet indsats som fgrste valg, hvis det er relevant.

I 2015 skal en reform af sygedagpengelovgivningen implementeres. Jobcenter Skives
nuvaerende indsats pa sygedagpengeomradet (2014) er politisk besluttet den 6. februar 2012.
Strategien fglger i hovedlinjer den samme strategi som reformen. Det forventes derfor, at
reformen kun vil medfgre mindre a&ndringer i den overordnede strategi for indsatsen.

Strategien indeholder en prioritering af indsatsen i forhold til borgerne, sa jobcenteret ggr den
stgrste indsats i de sager, hvor det vurderes, at der er stagrst risiko for, at borgeren mister sin
tilknytning til arbejdsmarkedet. Dette forudsaetter, at den enkelte sag bliver belyst hurtigst
muligt med den ngdvendige dokumentation.

Den tidlige indsats starter med et informationsmgde for ny-sygemeldte, hvor borgerne bliver
informeret om, hvordan jobcenteret kan stgtte dem i deres tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Herefter er en virksomhedsvendt indsats som naevnt fgrste valg, hvis det er en relevant
mulighed for borgeren. Dette kan veere i form af delvis raskmelding eller virksomhedspraktik.
Ved siden af et antal jobkonsulenter, har Sygedagpengesektionen en fastholdelseskonsulent,
som inddrages i samarbejdet med virksomhederne.

Praktikforlgb i virksomheder benyttes ogsa i de tilfselde, hvor borgere ikke bliver raske, og
hvor borgerens arbejdsevne skal afklares. Afklaringen sker i et teet samarbejde imellem
borgeren, jobkonsulenten og virksomheden. Praktikkerne tilrettelaegges s& de bedst muligt
belyser borgerens ressourcer.

Den virksomhedsrettede indsats suppleres efter behov med tilbud fra Sygedagpengesektionens
store udvalg af egne tilbud og tilbud fra andre parter - fx Skive Kommunes Sundhedscenter,
som Sygedagpengesektionen samarbejder med om indsatsen.

De ikke-virksomhedsrettede tilbud bliver ogsa anvendt alene. De understgtter borgerne fx i at
tackle deres sygdom mentalt eller at fa en andret livsstil. De har samtidig til formal at stgtte
op om tilbagevenden til arbejdsmarkedet, og de stgtter de borgeren i at forblive aktiv.
Blandt de ikke-virksomhedsrettede tilbud til sygedagpengemodtagere kan fx naevnes
"Klar igen”: Individuelt tilrettelagt fysisk traening under fysioterapeutisk ledelse. “Klar igen”
er tilrettelagt sammen med Sundhedscenteret. Alle deltagere i “Klar igen” far ud over
traeningen tilbudt en forebyggende sundhedssamtale, hvor det kan drgftes, om borgeren
med fordel kan deltage i andre af Sundhedscenterets tilbud.

- Enkeltfagsundervisning pa Social- og Sundhedsskolen i fx psykologi, kommunikation og
samarbejde samt sundhed og livsstil.

- Mindfulness
I forbindelse med reformen vil jobcenteret szette gget fokus pd samarbejdet med de
praktiserende laeger, da et velfungerende samarbejde med laegerne er afggrende for, at

reformen kommer til at virke efter hensigten.

Indsatsen varetages af Sygedagpengesektionen.
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3.2.3. Personer der permanent modtager offentlig forsgrgelse

3.2.3.1 Ledighedsydelsesmodtagere og fleksjob

For ledighedsydelsesmodtagere er Jobcenter Skives strategi en aktiv, malrettet indsats, som
har til formal, at borgeren kommer i fleksjob hurtigst muligt. Indsatsen tilrettelaagges med den
grundtanke, at langt de fleste borgere gnsker og trives med en aktiv tilknytning til
arbejdsmarkedet.

En stor gruppe af ledighedsydelsesmodtagere er arbejdsmarkedsparate. Indsatsen for denne
gruppe bestar primaert i aktiviteter, der understgtter borgerens jobsggning og sikrer, at
borgeren er aktivt jobsggende:

- Samtaler med borgeren som led i et aktivt kontaktforlgb
- Hjeelp til at oprette og vedligeholde et godt cv pa Jobnet
- Virksomhedspraktikker med passende skanehensyn

- Ma3lrettet opkvalificering

Andre ledighedsydelsesmodtagere er syge i en sddan grad, at det er svaert for dem at komme i
gang med et fleksjob. For denne gruppe er indsatsen handholdt og individuel med taet
opfalgning. Jobcenteret sikrer, at der hurtigst muligt sker en opdateret belysning af borgerens
helbredssituation, som kan danne grundlag for indsatsen.

Jobcenteret arbejder b&de med fleksjob pd ganske fa timer og fleksjob pa relativt mange
timer. En del fleksjob med ganske lavt timetal etableres med det formal, at borgeren kan
udvikle sig i fleksjobbet og gradvist komme til at arbejde flere timer.

Ledighedsydelsesmodtagere med meget lang ledighed kan blive ansat i et fleksjob p& BOMI,
hvis det ikke er muligt at finde et andet fleksjob til dem. Formalet med ansaettelsen er at
bevare eller genetablere borgerens tilknytning til arbejdsmarkedet med henblik pa, at
borgeren senere finder et fleksjob i en anden virksomhed. Der er tilknyttet en social mentor til
gruppen. Denne indsats er vedtaget af Arbejdsmarkedsudvalget den 4. februar 2013.

I de situationer, hvor borgeren ikke med fordel kan profitere af et fleksjob med fa timer og
evt. med udvikling, kan den bedste fremgangsmade vaere, at borgerens sag forelaegges for
rehabiliteringsteamet igen med henblik pa et ressourceforlgb eller eventuelt en fgrtidspension.

Indsatsen varetages primeert af Sygedagpengesektionen.

3.2.3.2 Fartidspension

Jobcenter Skives strategi er at forebygge fgrtidspensionering gennem en tidlig, aktiv,
helhedsorienteret indsats for alle grupper af borgere, der er tilknyttet jobcenteret.

Skive Kommune har i 2013 og 2014 f3et indarbejdet den ny lovgivning pa
fortidspensionsomradet, sd niveauet for nye tilkendelser af fartidspension vurderes at veere
passende i forhold til borgernes situation. Strategien for 2015 er derfor at fastholde linjen i
indsatsen og fortsat styrke tvaerfagligheden.

En del fgrtidspensionister har en vis arbejdsevne og ville gerne udnytte denne arbejdsevne og
have en tilknytning til arbejdsmarkedet, hvis det var muligt. Samtidig forudser jobcenteret
som naevnt, at der kan blive mangel pa arbejdskraft, og at der derfor kan blive behov for at
udvide arbejdsstyrken.

Som fglge af ovennaavnte vil Jobcenter Skive i 2015 undersgge mulighederne for at stgtte op
om, at flere fgrtidspensionister kan komme ind p& arbejdsmarkedet.
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3.3 Unge I uddannel se

Mal 3: Jobcenter Skive skal medbvirke til at fa flere unge i uddannelse o g feerre pa
offentlig forsgrgelse

Antallet af unge pa offentlig forsgrgelse skal falde i perioden fra december 2014 til
december 2015.

(I henhold til ministermal 1)

3.3.1 Strategi

Jobcenterets strategi for at fa flere unge til at gennemfgre en uddannelse og faerre pa offentlig
forsgrgelse er i hovedtraek den samme som strategien for jobcenterets gvrige malgrupper: En
tidlig, aktiv, helhedsorienteret indsats.

I modsaetning til voksengruppen hvor arbejde er det primaere mal, er uddannelse hovedmalet
for den store del af de unge, som ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse - unge
pd uddannelseshjzelp. Derfor er der i ungeindsatsen saerligt stort fokus pa aktiviteter, som kan
stgtte unge i at komme i gang med og gennemfgre en uddannelse.

Virksomhedsrettede aktiviteter er vigtige, men for unge uden uddannelse anvendes de
primaert uddannelsesforberedende. For unge med uddannelse har virksomhedsrettede
aktiviteter lige s& hgj prioritet som for voksne.

Som for jobcenterets gvrige malgrupper planlaegges indsatsen s& vidt muligt efter den enkelte
unges behov og med inddragelse af den unge. Tvaerfaglighed spiller en vigtig rolle i indsatsen
for unge, som har komplekse problemstillinger af faglig, social eller helbredsmaessig karakter.

Indsatsen for unge under 30, som har en uddannelse eller er syge eller fleksjobberettigede, er
overordnet set den samme som for voksne. Den er beskrevet i afsnit 3.2 og underafsnittene
om a-dagpenge, kontanthjzlp, sygedagpenge og ledighedsydelse.

I det fglgende beskrives Jobcenter Skives indsats for unge uden uddannelse, som modtager
enten a-dagpenge eller uddannelseshjzelp.

Jobcenterets indsats for at fa disse unge til at tage en uddannelse er en del af den samlede
ungeindsats i kommunen. Denne bygger pa et taet samarbejde med alle relevante parter og i
saerdeleshed imellem jobcenteret, UU og uddannelsesinstitutionerne i Skive. Samarbejdet er
forankret i en "Styregruppe for ungeindsatsen”, hvor ledere fra alle involverede institutioner og
forvaltningsafdelinger deltager. UU er tovholder pd samarbejdet.

Ud over styregruppen er der etableret en reekke samarbejdsfora, samarbejdsaftaler, indsatser
og projekter, som understgtter malet om at fa unge i uddannelse.

Seerlig to reformer af lovgivningen vil praege indsatsen i 2015: Kontanthjalpsreformen, som
tradte i kraft den 1. januar 2014, og erhvervsuddannelsesreformen, som far virkning fra
sommeren 2015.

3.3.2 Malgrupper
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3.3.2.1 Unge pa a-dagpenge

For unge under 25, som ikke har en uddannelse, bestdr indsatsen primeert i vejlednings- og
afklaringssamtaler i forbindelse med arbejdet med uddannelsespalaeg. Der kan i et vist omfang
veere tale om uddannelsesforberedende aktiviteter, herunder bl.a. ordblindeundervisning og
FVU - se listen nedenfor.

Unge i alderen 25-29 er ikke omfattet af reglerne om uddannelsespalaeg. Jobcenterets stgtte til
disse unge er baseret pa motivation, information og vejledning. Voksenlaerlingeordningen er et
vigtigt redskab for at fa denne gruppe unge i gang med uddannelse. FVU og
ordblindeundervisning er ogsa vigtige redskaber.

I gvrigt er de omfattet af samme indsats som andre a-dagpengemodtagere (se afsnit 3.2.2.1).

3.3.2.2 Unge pa uddannelseshjzelp

Indsatsen for unge pa uddannelseshjeelp har som mal, at den unge kommer i gang med og
gennemfgrer en erhvervskompetencegivende uddannelse - pa kort, laengere eller langt sigt
afhaengig af den unges udgangspunkt. De unge i malgruppen er omfattet af reglerne om
uddannelsespalaeg.

Indsatsen bygger pa politisk beslutning af 2. december 2013.

I Skive indbydes alle unge, som sgger uddannelseshjeelp, fgrst til en uddannelsessamtale med
en sagsbehandler fra jobcenteret og en vejleder fra UU. Samtalen skal sa vidt muligt hjzelpe
den unge i gang med uddannelse hurtigst muligt. Malet for samtalerne er, at flest muligt af
dem, der kan, starter pd uddannelse med det samme. Erfaringerne med uddannelsessamtalen
er meget positive, og en stor del af de unge starter efter samtalen direkte pa uddannelse i
stedet for at sgge uddannelseshjeelp.

Samtalen er samtidig den fgrste visitationssamtale med den unge.

De unge placeres i tre malgrupper afhangig af deres situation: Abenlyst uddannelsesparate,
uddannelsesparate og aktivitetsparate. Udgangspunktet er de unges ressourcer og et positivt
samarbejde med uddannelse som malet.

Indsatsen for de tre grupper er forskellig og afspejler de unges ressourcer og udfordringer:

Abenlyst uddannelsesparate

Indsatsen for unge, der er 3benlyst uddannelsesparate, skal ifglge loven bestd af nytteindsats.
I Skive Kommune tilbydes disse unge aktivering i nytteindsats p& BOMI, indtil de selv finder
job eller gdr i gang med uddannelse. Der er ingen eller meget fa unge i denne malgruppe.

Uddannelsesparate

Unge i denne malgruppe er ifglge loven unge, som kan g& i gang med en uddannelse pa
ordinaere vilkar inden for et ar. I Skive Kommune inddeles disse unge i to malgrupper, som
modtager forskellig indsats:

a. Unge, som kan g3 i gang med uddannelse i Igbet af ca. 3 maneder
b. Unge, som har stgrre udfordringer, og hvor det forventes at tage fra 3-12 maneder, fgr de
er klar til at starte pd uddannelse

Ad a.

For de unge, som ikke har vaesentlige eller langvarige udfordringer for at g i uddannelse,
bestar indsatsen primaert i kontanthjaelpsjob pa BOMI - som hovedregel 37 timer om ugen.
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Kontanthjaelpsjobbet kan delvist bestd af andre uddannelsesforberedende aktiviteter, se liste
nedenfor under 3.3.2.3.

Der er fa unge i malgruppen.
Indsatsen varetages af Job & Kompetence.

Ad b.

Jobcenterets indsats for unge, som har brug for mere tid og mere stgtte fgr de kan starte pa
en uddannelse, tager udgangspunkt i den enkeltes udfordringer. Nogle unge i malgruppen har
komplekse problemer, som kraever en tvaerfaglig indsats. Uddannelsesforberedende aktiviteter
er ogsa for denne gruppe et vigtig element i indsatsen (se listen nedenfor under 3.3.2.3).
Samtidig benyttes en raekke andre tilbud.

Fgrste led i indsatsen er deltagelse i afklaringsforlgbet “Korridoren” (se afsnit 3.2.2.3 om
aktivitetsparate kontakthjalpsmodtagere). Under deltagelse i afklaringsforlgbet sker den
endelige visitation. Her vurderer jobcenteret, om den unge fortsat skal betragtes som
uddannelsesparat eller har udfordringer af en sddan karakter, at den unge tilhgrer gruppen af
aktivitetsparate.

Enkeltfag i form af “Alle i uddannelse altid” er et afggrende delelement i indsatsen for denne
gruppe. Undervisningen er med til at lette de unges overgang til uddannelse, ggre dem
fortrolige med uddannelsesmiljget og give dem succesoplevelser og faellesskab (se afsnit
3.2.2.3).

Indsatsen varetages af JobStart.

Aktivitetsparate

Aktivitetsparate unge har stgrre udfordringer, inden de vil veaere klar til uddannelse, og
indsatsen afspejler dette forhold. Unge i denne gruppe har ofte komplekse problemer, som
kraever en helhedsorienteret, tveerfaglig indsats - i mange tilfeelde i et ressourceforlgb.

Ogsa for denne gruppe er enkeltfagsundervisning, "Alle i uddannelse altid”, et centralt element
i indsatsen.

Alle borgere i denne gruppe tilbydes mentorstgtte fra en intern mentor i afdelingen, en frikgbt
specialiseret mentor fra en anden del af kommunen eller fra en frivillig mentor.

Indsatsen varetages af JobStart.

3.3.2.3 Uddannelsesforberedende aktiviteter

Uddannelsesforberedende aktiviteter for unge pa uddannelseshjzelp kan fx vaere

- vejlednings- og afklaringssamtaler

- enkeltfagsundervisning - "Alle i uddannelse altid” (se afsnit 3.2 om kontanthjalp)
- ordblindeundervisning og FVU

- brobygningsaktiviteter/uddannelsespraktik

- afklarende virksomhedspraktik

- hjeelp til at finde praktikplads som led i en erhvervsuddannelse

Jobcenteret vil i 2015 arbejde pa at optimere brugen af uddannelsesforberedende aktiviteter
for at give de unge en hurtigere og sikrere overgang til uddannelse og forebygge frafald. Dette
vil ske i et teet samarbejde med UU og uddannelsesinstitutionerne.

Med erhvervsuddannelsesreformen vil der i 2015 blive mere fokus pé, at unge har de
ngdvendige forkundskaber, inden de gar i gang med en erhvervsuddannelse; dels fordi der
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bliver stillet krav til karakterer i dansk og matematik, for at eleverne kan blive optaget pa
uddannelsen, dels fordi grundforigbene ikke kan forleenges efter elevernes behov - de skal
gennemfgres pa normeret tid.

3.3.2.4 Fastholdelse i uddannelse i forebyggelse af frafald

Det er afggrende for indsatsens succes, at unge ikke bare kommer i gang med uddannelse
men ogsa gennemfgrer uddannelsen. Dette forudseetter bl.a., at de unge far valgt sa rigtigt
som muligt, inden de starter pd en uddannelse. En god overgang fra jobcenter til uddannelse
0g gode redskaber til at stgtte unge med udfordringer undervejs i uddannelsesforigbet er
andre vigtige faktorer.

Nogle af de konkrete indsatser pad dette omrade er

- Aftale om fastholdelse af unge i uddannelse

- Samarbejde om unge, der far uddannelsespalaeg

- Projekt "Fra jobcenter til uddannelse” med en generel mentorstgtte til unge pa
ungdomsuddannelserne, som ikke har en personlig mentor

Med erhvervsuddannelsesreformen vil det blive endnu vigtigere, at unge veelger rigtigt og
gennemfgrer uddannelsen, da reformen bl.a. indeholder en begraensning p&, hvor mange
gange en ung kan starte pa et grundforlgb.

3.4 @Bget virksomhedskont akt

Mal 4: Jobcenter Skive skal fastholde det teette og brede samarbejde med
virksomhederne

Jobcenter Skive skal fastholder det hgje niveau for og teette samarbejde med
virksomhederne i Skive malt i jobcenterets samarbejdsgrad med virksomhederne

(I henhold til ministermal 4)

Om mélet *

Jobcenter Skive havde i 2013 et samarbejde med 44,3 % af alle virksomhederne i Skive,
svarende til den 4. stgrste samarbejdsgrad blandt alle landets kommuner.

3.4.1 Strategi

Det er en gennemgaende strategi for den borgerrettede indsats i Jobcenter Skive, at
virksomhederne, herunder de socialgkonomiske virksomheder, i meget hgj grad bidrager til at
Igfte de beskeaeftigelsespolitiske udfordringer.

Det er strategien for jobcenterets virksomhedskontakt:
- at den bredt omfatter alle jobcenterets malgrupper
- at kontakt til virksomhederne, som skal understgtte konkrete borgere, er
decentraliseret, s& kontakten varetages af konsulenter i den sektion i jobcenteret, som
borgerne er tilknyttet
- at virksomheder bliver understgttet i deres vaekst og udvikling

* 1 Jobindsats.dk kan der hentes nggletal for Jobcentrenes samarbejdsgrad, altsd hvor stor en kontakt jobcenteret har
med virksomhederne i Skive. Alle typer samarbejder indgdr i malingen i form af Igntilskud, virksomhedspraktik,
voksenlaerlingeforlgb, jobrotation, fleks- og sk&nejobs, mentorstgtte m.m. Den service, der ydes i forbindelse med
rekruttering og ordinaer jobformidling indgar ikke.
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- at virksomhederne skal opleve jobcenteret som en professionel samarbejdspartner

Den virksomhedsrettede indsats er afggrende for, om jobcenteret har succes med sin indsats
for sine borgere:

- For langtidsledige er det afggrende at inddrage virksomhederne gennem fx jobrotation
og praktik- og lgntilskud, som giver borgerne en langt stgrre chance for at komme
tilbage pa arbejdsmarkedet

- For unge uden en uddannelse kan et laengerevarende praktikophold p& en virksomhed,
eventuelt med en personlig mentorstgtte pd virksomheden, ggre den forskel, at den
unge far noget praktisk erhvervserfaring og maske genskabt troen pa tage en
erhvervsuddannelse

- For personer pa ledighedsydelse, der afventer et fleksjob, kan der gennem taet kontakt
til virksomhederne skabes den ekstra arbejdsplads, hvor virksomheden kan rumme en
ansat med nedsat erhvervsevne af fysiske eller psyko-sociale arsager

- For sygemeldte medarbejdere pd en virksomhed kan en delvis syge-/raskmelding
fastholde kontakten til arbejdspladsen - fremfor en langtidssygemelding, hvor der er
stor risiko for at borgeren mister tilknytningen til virksomheden

3.4.2 Organisering

Den virksomhedsrettede indsats er forankret i alle tre sektioner i jobcenteret (Sygedagpenge,
JobStart og Job & Kompetence). Jobcenter Skive gennemfgrer arligt mere end 3.000
virksomhedsbesgg/-kontakter.

Jobcenteret har en decentral organisering af virksomhedskontakten for at sikre sammenhang
med den borgerrettede indsats for de forskellige malgrupper. Alle tre sektioner varetager en
individuel hdndholdt indsats for de borgere i sektionens malgruppe, som indgar i
virksomhedsrettede forlgb.

Hver af de tre sektioner varetager samtidig forskellige andre opgaver:

- Job & Kompetence har den generelle virksomhedskontakt i forhold til afdeekning af behov for
arbejdskraft, opkvalificering, rekruttering, jobrotation og ordinaar jobformidling.

- Sygedagpenge yder rdd og vejledning omkring arbejdsfastholdelse af syge medarbejdere.

- Jobstart varetager indsatsen omkring forsggsprojektet Virksomhedscenter Generation 2 for
aktivitetsparate, der har vaeret pd kontanthjzelp i mere end 2 &r, og personer i ressourceforlgb.

3.4.3 Fokusomrader i 2015

I 2015 kan der peges pa folgende fokusomrader, der skal understgtte malet om et gget og
teettere samarbejde med virksomhederne:

Fortszettelse af den individuelle, handholdte indsats

Fokus pd arbejdsfastholdelse

Sammenhangende virksomhedsservice

Fokus pa nye brancher

Kompetenceudvikling

RN E=

Ad 1) Individuel, handholdt indsats for borgere langt fra arbejdsmarkedet

Jobcenter Skive vil fortsaette med den virksomhedsrettede indsats for borgere langt fra
arbejdsmarkedet. Indsatsen er naermere beskrevet i afsnit 3.2 og 3.3. om personer langt fra
arbejdsmarkedet og unge i uddannelse.
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Ad 2) Arbejdsfastholdelse
Jobcenter Skive gnsker i forbindelse med en ny sygedagpengereform pr. 1. juli 2014 at styrke
indsatsen for fastholdelse af sygemeldte pa virksomhederne.

Sygedagpengereformen indebaerer, at det allerede efter fem maneder - og ikke som tidligere
efter 12 mdr. - skal vurderes, om sygemeldte opfylder en af sygedagpengereformens
betingelser for forlaengelse. Hvis de ikke opfylder forlaengelsesreglerne, skal de i
jobafklaringsforigb.

En ny opfaglgningsmodel skal ggre det muligt for arbejdsgiveren og/eller den sygemeldte selv
at begynde en ekstraordineert tidlig indsats, en "fast-track-lgsning,” hvis der er risiko for
sygdomsforlgb udover 8 uger.

Indsats og opfglgning kan ivaerksaettes, sa den tager udgangspunkt i den enkeltes behov for
stgtte til at vende tilbage til arbejdsmarkedet.

Nar en medarbejder er sygemeldt kan virksomheden have brug for en udefrakommende til at
finde konkrete Igsninger pa, hvordan den sygemeldte kan fastholde jobbet gennem en feelles
plan for fastholdelse.

Delvise syge- og raskmeldinger er et af de vaesentligste redskaber til fastholdelse pa
arbejdsmarkedet. Det kan afkorte fraveersperioden, og der er mindre grad af tilbagefald i
fravaer. Der kan ogsa veere tale om etablering af andrede arbejdspladsforhold i en periode
som fx nedsat arbejdstid, skdnehensyn, mentorstgtte m.m.

For beskaeftigelsesindsatsen i 2015 vil Jobcenter Skive ggre en mere offensiv indsats for at
informere virksomhederne om mulighederne for at fastholde sygemeldte medarbejdere og yde
den forngdne vejledning.

Ad 3) Sammenhaengende virksomhedsservice
Det er vigtigt, at virksomhederne i Skive oplever en bedre og sammenhangende
erhvervsservice, der kan understgtte deres vaskst og udvikling.

Erhvervs-, uddannelses- og arbejdsmarkedsomradet i Skive varetager med sine godt 40
konsulenter kontakten til virksomhederne p& de tre omrader:

- Jobcenter Skive: ca. 25 jobkonsulenter
- Erhvervsskoler og uddannelsesinstitutioner: ca. 10 uddannelseskonsulenter
- Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter: ca. 5 virksomhedskonsulenter

De tre leverer hver iszer specialiserede ydelser indenfor hver deres omrade i henhold til
forskellig lovgivning og forskellige prioriteringer.

Det vil bidrage til en bedre servicering af virksomheder i Skive, hvis konsulenterne pa de tre
omrader har en grundlaeggende viden om den samlede erhvervsservice og udover egne
produkter vil kunne henvise virksomhederne til de relevante tilbud og kontakter,

I 2013 har der vaeret indledt de farste bestraebelser pa et teettere samarbejde mellem
konsulenterne i de tre faglige sgjler om kontakten til virksomhederne. Jobcenter Skive
forventer derfor fortsat i 2015 at fortsaette dette samarbejde med Skive-egnens Erhvervs- og
Turistcenter samt erhvervsskoler og uddannelsesinstitutioner.

Malet for samarbejdet om virksomhedskontakten er, at virksomhederne oplever, at de far en
bedre og mere sammenhaengende service. Det skal ske gennem opbygning af gode relationer
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mellem konsulenterne i de tre servicesystemer pa konkrete omrader, hvor det giver god
mening at samarbejde.

For jobcenteret vil rekruttering af arbejdskraft, efter- og videreuddannelse i virksomhederne,
praktikpladser og kampagne for voksenlaerlinge veere eksempler pa de initiativer, der kan
iveerksaettes i samarbejde med to gvrige partnere.

ad 4) Fokus pa nye brancher
Det er vigtigt, at jobcenteret har en bred kontaktflade til alle brancher og virksomheder.

Jobcenter Skive er ét af de jobcentre i hele landet, der har en meget hgj grad af samarbejde
med virksomhederne. I 2013 havde 44,3 % af virksomhederne i Skive et samarbejde med
jobcenteret - den naesthgjeste samarbejdsgrad i regionen og nr. 4 for hele landet.

Samarbejdsgraden varierer meget pa brancher og stgrrelse i Skive. Jobcenter Skive har den
mest hyppige kontakt med de offentlige virksomheder og store private virksomheder med over
100 ansatte. Der er sdledes relativt mindre kontakt til sma og mellemstore virksomheder
indenfor bl.a. landbrug, transport og privat service.

For at gge effekten af den virksomhedsrettede indsats vil alle jobcenterets virksomheds- og
jobkonsulenter kunne indga i koordinerede kampagner og initiativer, ndr der saettes fokus pa
fx rekruttering af arbejdskraft indenfor bestemte omrader.

Kampagneaktiviteter kan ske som led i det regionale service- og paradoksberedskab, der
folger udviklingen pa arbejdsmarkedet, og hvor der konstateres begyndende mangel pa
arbejdskraft og egentlig paradoksproblemer.

Jobcenteret vil i 2015 have fokus pa, at virksomhedskontakten er bredt deekkende og ogsa
omfatter de virksomheder, som jobcenteret ikke besgger sa ofte. Det vurderes, at der kunne
veere et stort potentiale i saerligt at seette fokus p& sma virksomheder.

Der vil derfor kunne ivaerksaettes seerlige initiativer indenfor udvalgte brancher/stgrrelser, fx
bygge og anlag, landbruget m.m.

ad 5) Kompetenceudvikling m.m.
Det er vigtigt, at jobcenteret har fokus pa arbejdsmarkedet og virksomhedernes behov
gennem et professionelt og serviceorienteret samarbejde.

En konsulent skal kunne opbygge tillid og trovaerdighed i kontakten/dialogen med
virksomheden om dens behov.

Konsulenten skal veere i stand til at forstd virksomhedernes vilkar og veere passende
"nysgerrig” pa at fa indsigt i virksomhederne om bl.a. deres medarbejdere, produkter, eksport,
underleverandgrer m.m..

Selvom jobcenterets ydelser vedrgrer rekruttering, udplacering af borger igennem en
individuel handholdt indsats etc., skal man som konsulent ogsa have en vis indsigt i
udviklingen i de enkelte brancher.

Jobcenter Skive vil
- i sin rekruttering og opkvalificering af konsulenterne have fokus pa
kompetenceudvikling i de kommende r i forhold til malet om, at konsulenterne kan
levere en professionel virksomhedsservice
- have fortsat fokus p& dokumentation og registrering af jobcenterets
virksomhedskontakter - for at sikre den interne koordinering af virksomhedsbesgg og -
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aftaler overfor virksomhederne

- undersgge, om det eksisterende beskeeftigelsessystem i tilstraekkelig grad bidrager til
en professionelle virksomhedskontakt og tage stilling til, om der er behov for at tilkgbe
et nyt virksomhedskontaktmodul (CRM-system) til det nuvaerende system.
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4. Budget

Den aktive beskeeftigelsesindsats 2015

Hovedkonto 5. Social- og sundhedsveesen
Budget | Budget

2014 2015
mio. kr. | mio. kr.
* *
Driftsudgifter til aktivering pa tveers af malgrupper
Driftsudgifter ved aktivering i alt p& 5.68.90.
Udgifter (konto 5.68.90, gruppering 001-010) 37,9 30,6
Antal helarspersoner 2.555 1.820
Enhedsomkostning 14.834 | 16.813
Driftsudgifter ved ressourceforlgb (inkl. mentor)
Udgifter (konto 5.58.82.003-005 plus ny mentorgruppering
vedr. ressourceforlgb) 6,0 10,2
Antal heldrspersoner 220 220
Enhedsomkostning 27.273 | 46.364

Driftsudgifter vedr. modtagere af seerlig uddannelsesydelse eller
arbejdsmarkedsydelse

NY Udgifter (konto 5.57.79.003 eller 5.57.79.006) 0,6 0,6
Antal heldrspersoner - -
Enhedsomkostning

Ikke-forsikrede ledige m.v.

Kontanthjeelp i alt

Udgifter (konto 5.57.73 samt 5.57.74 0g 5.46.61) 43 44,3

Antal helarspersoner 342 303

Enhedsomkostning 125.731 | 146.205
Aktiverede kontanthjeelpsmodtagere (inkl. forrevalidering)

Udgifter (konto 5.57.75) 54,2 58,2

Antal helarspersoner 349 538

Enhedsomkostning 155.301 | 108.178

Ressourceforlgb (minus driftsudgifter ved aktivering og mentorudgifter)
Udgifter (konto 5.58.82 minus driftsudgifter ved aktivering

NY og mentorudgifter) 36,8 39,2
Antal heldrspersoner 220 220
Enhedsomkostning 167.273|178.182
Revalidering
Udgifter (konto 5.58.80) 19 11,2
Antal helarspersoner 90 53
Enhedsomkostning 211.111|211.321

Lantilskud mv. til pers. i fleksjob og lgntilskud i malgr. 2, nr. 6, jf. LAB (tidl.
ska&nejobs)
Udgifter (konto 5.58.81) 92 118,5
Antal helarspersoner 616 616
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Enhedsomkostning 149.351 | 192.370
Sygedagpenge
Udgifter (konto 5.57.71) 115 88,7
Antal helarspersoner 470 434
Enhedsomkostning 244.681 | 204.378
Mentorordning for alle malgrupper (minus ved ressourceforlgb)
Udgifter (konto 5.68.98.012 og 017) 16 6
Integrationsprogram for udlaendinge
NY Udgifter pa gruppering 5.46.60 3,0 3,0
Antal helarspersoner 40,0 57,0
Enhedsomkostning 75.000 | 52.632
Medfinansiering af dagpenge m.v. til forsikrede ledige
Dagpenge i aktive perioder, 50 pct. kommunalt bidrag **
Udgifter (konto 5.57.78.006) 31 9,40
Antal helarspersoner 303 98
Enhedsomkostning 102.310 | 95.918
Dagpenge i aktive perioder og under selvvalgt uddannelse, 70 pct. kommunalt
bidrag **
Udgifter (konto 5.57.78.007) 15 0,45
Antal helarspersoner 105 3
Enhedsomkostning 142.857 | 150.000
Dagpenge i passive perioder, 70 pct. kommunalt bidrag **
Udgifter (konto 5.57.78.008) 49 89
Antal heldrspersoner 342 644
Enhedsomkostning 143.275|138.199
Befordringsgodtggrelse til forsikrede ledige, 50 pct. kommunalt bidrag **
Driftsudgifter (konto 5.57.78, gruppering 005) 1,0 1,3
Midlertidig arbejdsmarkedsydelse i alt **
NY '14 Udgifter (konto 5.57.78, gruppering 010-011) 2,0 7,1
Antal helarspersoner 50
Enhedsomkostning 142.000
Forsikrede ledige m.v.
Lantilskud forsikrede ledige - offentlige og private arbejdsgivere
Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 102-105) 3,0 2,30
Antal helarspersoner 22 15
Enhedsomkostning 136.364 | 153.333
Lantilskud forsikrede ledige - kommunale arbejdsgivere
Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 106) 415 23
Antal helarspersoner 171 90
Enhedsomkostning 242.690 | 255.556
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Lentilskud vedr. ledige, der ellers er pa seerlig udd.ydelse eller
arbejdsmarkedsydelse

NY Udgifter (konto 5.57.79.005) 0,0 0,0
Antal helarspersoner - 2
Enhedsomkostning 0

Lantilskud ved uddannelsesaftaler (voksenlaerlinge)

Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 013-014) 3,0 3,0

Antal helarspersoner 53 53

Enhedsomkostning 56.604 | 56.604
Jobrotation

Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 016 + tilsagn) 0,0 0,0

Antal helarspersoner -
Enhedsomkostning

Hjeelpemidler m.v. til forsikrede ledige og beskaeftigede

Driftsudgifter (konto 5.68.91, gruppering 006) 0,5 0,6
Personlig assistance til handicappede
Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 007-008) 50 50
Antal helarspersoner 100 100
Enhedsomkostning 50.000 | 50.000
Seerlig uddannelsesydelse
NY '14 Udgifter (konto 5.57.79, gruppering 001-002) 25 -
Antal helarspersoner 14
Enhedsomkostning 178.571
- : Budget | Budget
Hovedkonto 6. Administration mv. 2014 | 2015
mio. kr. | mio. kr.
* *

Administrationsudgifter vedragrende jobcentre
Udgifter (konto 6.43.53) 26 14

* Opggrelsen skal omfatte udgifter og indtaegter (dranst 1), men skal vaere fgr refusion
(dranst 2). Fx hvis en kommune budgetterer at afholde udgifter for 2 mio. kr. og at have
indtaegter for 0,1 mio. kr. p@ en ordning, hvor der gives 50 pct. i refusion. Da oplyses ovenfor
et budget pa 1,9 mio. kr.

** For dagpenge og befordringsgodtggrelse er det sdledes alene kommunens
medfinansieringsbidrag, der skal fremgd, og ikke a-kassens/statens bruttoudgift.
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Bilag 1: Samlet oversigt over malene i beskaeftigelsesplanen for 2015

Mal 1: Jobcenter Skive skal m edvirke til, at virksomhederne i Skive Kommune
kan rekruttere den arbejdskraft , de har behov for

Det er malet for 2015, at Jobcenter Skive yder en sa effektiv rekrutteringsservice, at
mindst 80 % af de deltagende virksomheder udtrykker tilfredshed med de leverede
ydelser.

(I henhold til ministermal 4 )

Mal 2: Jobcenter Skive skal lave en beskaeftigelsesindsats, der medvirker til at
give personer langt fra arbejdsmarkedet en mulighed for at fa et arbejde

Det samlede antal af personer, der modtager offentlig forsgrgelse, skal falde i perioden fra
december 2014 til december 2015.
Malet omfatter personer, der modtager a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontanthjzelp,
sygedagpenge og ledighedsydelse.

Antallet af nytilkendelser af fagrtidspension pr. &r skal forblive uaendret i 2015 i forhold til i
2014.

Antallet af langtidsledige skal reduceres i perioden fra december 2014 til december 2015.

(I henhold til ministermal 2 & 3)

Mal 3: Jobcenter Skive skal medvirke til at fa flere unge i uddannelse og feerre pa
offentlig forsgrgelse

Antallet af unge pa offentlig forsgrgelse skal falde i perioden fra december 2014 til
december 2015.

(I henhold til ministermal 1)

Mal 4: Jobcenter Skive skal fastholde det teette og brede samarbejde med
virksomhederne

Jobcenter Skive skal fastholder det hgje niveau for og teette samarbejde med
virksomhederne i Skive malt i jobcenterets samarbejdsgrad med virksomhederne

(I henhold til mi  nistermal 4)
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Bilag 2: LBR’s plan for szerlige virksomhedsrettede initiativer 2015

En gang om &ret skal Det Lokale Beskaeftigelsesrad (LBR) udarbejde en plan for den lokale
virksomhedsrettede indsats. Formalet med planen er at beskrive, hvilke fokusomrader LBR ser
for Skive Kommunes arbejde med den virksomhedsrettede indsats.

Der er ikke bevilget LBR-midler til brug i 2015, hvorfor fokusomraderne ikke bliver
understgttet gkonomisk fra LBR’s side.

Beskeeftigelsesministeren udmelding

Beskaeftigelsesministeren kan udmelde temaer eller initiativer, de lokale beskaeftigelsesrad bgr
have et szerligt fokus p&, herunder indsatser som anbefales prioriteret af samtlige LBR i det
kommende ar. Ministeren har ikke udmeldt temaer eller initiativer for 2015.

LBR Skives fokusomrader

De virksomhedsrettede fokusomrader i 2015 vil i et vist omfang tage afsaet i de tiltag, der er
igangsat i de seneste ar. Fokusomraderne skal medvirke til at sikre, at virksomhederne far den
ngdvendige arbejdskraft, og at arbejdskraftpotentialet i lokalomradet udnyttes optimalt.

LBR Skive gnsker at opprioritere initiativer, der tager udgangspunkt i lokalsamfundets
virksomheder, men ogsa at have gje for det omkringliggende arbejdsmarked.

LBR Skive vil i 2015 have fglgende fokusomrader:

1 Initiativer for langtidsledige forsikrede ledige - med fokus pa et teettere samarbejde
mellem a-kasser og jobcenter.

1 Initiativer, der kan bidrage til en forebyggende indsats for personer, der har svaert ved

at fastholde tilknytning til arbejdsmarkedet. Eller bidrage til, at personer pa kanten af
arbejdsmarkedet far beskaeftigelse - og dermed styrke indsatsten for de svageste

grupper.

1 Initiativer, der retter sig mod unge under 30 3r.

1 Initiativer for ledige hvis uddannelse er forzeldet.

1 Initiativer for personer, der modtager arbejdsmarkedsydelse.

1 Initiativer, der indeholder forsgg med, hvordan beskaeftigelsesindsatsen tilrettelaagges
fremover for at passe til det nye arbejdsmarked. Herunder gget samarbejde med
uddannelsesinstitutioner.

1 Initiativer, der gennem jobcenterets virksomhedsdialog identificerer og konkretiserer
det kompetence- og uddannelseskrav, som virksomhederne stiller, s& uddannelse af

ledige kan malrettes endnu bedre.

1 Initiativer, der understgtter rekruttering af arbejdskraft — lokalt, nationalt og globalt.
Herunder et szerligt fokus p& de udfordringer virksomheder med under 10 ansatte har.
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